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PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS 2012

1 Palkitsemisjarjestelmat

1.1 Hallituksen ja sen valiokuntien palkitseminen

Varsinainen yhtiokokous péaattaa Keskon hallituksen ja sen valiokuntien jasenten palkkiot seka
muut taloudelliset etuudet vuosittain. Hallituksen ja sen valiokuntien jasenten palkkiot maksetaan
rahakorvauksina. Hallituksen jasenilla ei ole osakepalkitsemisjarjestelmia eikd osakeperusteisia
palkitsemisjarjestelmia. He eivat kuulu mydsk&aéan yhtion muiden palkitsemis- tai elékejarjestel-
mien piiriin.

1.2 Pagjohtajan ja muun johdon palkitseminen
Palkitsemisen periaatteet ja paatoksentekojarjestys

Paajohtajan ja muiden konsernijohtoryhman jasenten palkitsemisjarjestelma koostuu kiinteasta
rahapalkasta (kuukausipalkasta), luontoiseduista (vapaa auto- ja matkapuhelinetu), vuosittain
paatettavien tulospalkkiokriteerien perusteella maaraytyvasta tulospalkkiosta (lyhyen aikavalin
palkitsemisjarjestelma), osakepalkkio- ja optiojarjestelmista (pitkan aikavalin palkitsemisjarjestel-
mat) ja johdon elake-eduista.

Keskon hallitus paattaa palkitsemisvaliokunnan valmistelusta padjohtajan ja liiketoiminta-alueista
vastaavien konsernijohtoryhman jasenten henkilékohtaisesta palkkauksesta, muista taloudelli-
sista etuuksista seka tulospalkkiojarjestelman perusteista ja maksettavista tulospalkkioista. Mui-
den konsernijohtoryhman jasenten osalta Keskon hallitus paattaa tulospalkkioperiaatteista. Halli-
tus myos seuraa palkitsemisjarjestelman toteutumista.

Konsernijohtoryhman muiden kuin liiketoiminta-alueista vastaavien jasenten palkkauksesta ja
muista taloudellisista etuuksista paattdd paajohtaja hallituksen palkitsemisvaliokunnan puheen-
johtajan antamissa rajoissa.

Tulospalkkiojarjestelma (lyhyen aikavélin palkitsemisjarjestelma)

Keskossa on kaytéssa johdon tulospalkkiojarjestelmé. Johdon tulospalkkiojarjestelmén piirissa on
konsernijohtoryhman liséksi noin 90 Kesko-konsernin johtoon kuuluvaa henkildd. Vuosittain maa-
raytyvat tulospalkkiot maksetaan vuositilinpaatoksen valmistumisen jalkeen maaraytymisvuotta
seuraavan huhtikuun loppuun mennessa. Keskon hallitus paattaa johdon tulospalkkiojarjestelman
kriteerit vuosittain. Kriteereja ovat yleisesti ottaen konsernin voitto ennen kertaluonteisia eria ja
veroja (paino 20-40 %), johtajan oman vastuualueen taloudellinen lisdarvo, liikevoitto ilman ker-
taluonteisia eria ja liikevaihdon kehitys, asiakas- ja henkilostomittarit (paino 20—40 %) seka yksi-
[Gllisten tavoitteiden tayttyminen ja esimiehen kokonaisarvion varainen osuus (30-40 %). Tulos-
palkkiokriteerit ja niiden painoarvot vaihtelevat tehtdvien mukaan.

Keskon péaéjohtajan tulospalkkion enimmaismaara vastaa hanen 8 kuukauden rahapalkkaansa
ilman luontoisetuja ja muilla konsernijohtoryhman jasenilla tehtdvan tulosvaikutuksen perusteella
4-5 kuukauden rahapalkkaa. Tulospalkkiota maariteltdessé rahapalkkana kaytetdan konsernijoh-
toryhman jasenen sen kalenterivuoden viimeisen kuukauden rahapalkkaa, jonka tuloksen pe-
rusteella tulospalkkio maksetaan.

Suoritus- ja tuloskriteerien toteutumista ja vaikutusta pitkdn aikavalin taloudelliseen menes-
tykseen seuraa ja arvioi Keskon hallitus ja palkitsemisvaliokunta.
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Tulospalkkiojarjestelman saantéjen mukaan tydskentelya tai siihen rinnastettavaa aikaa on oltava
konserniin kuuluvassa yhtiossa yhdenjaksoisesti vahintaan kuusi kalenterikuukautta sen kalen-
terivuoden aikana, jolta tulospalkkio maksetaan. Tulospalkkiota ei makseta henkilélle, jonka tyo-
tai toimisuhde paattyy ennen maksuajankohtaa.

Osakepalkkio- ja optiojarjestelmat (pitkan aikavalin palkitsemisjarjestelmat)

Tulospalkkiojarjestelméan liséaksi Keskolla on konsernin johtoon kuuluville ja tietyille muille avain-
henkiltille suunnatut osakepalkkiojarjestelméa 2011-2013 ja vuoden 2007 optio-ohjelma.

Osakepalkkiojarjestelman tarkoituksena ovat Keskon liiketoiminnan edistaminen ja yhtiéon arvon
lisddminen yhdistdmalla osakkeenomistajien ja johtoon kuuluvien henkildiden tavoitteet. Jarjes-
telmén tarkoituksena on myos sitouttaa henkilét Kesko-konserniin ja antaa heille mahdollisuus
yhtion osakkeiden saamiseen osakepalkkiojarjestelméssa asetettujen tavoitteiden tayttyessa.

Osakepalkkiojarjestelmassa on kolme ansaintajaksoa: kalenterivuodet 2011, 2012 ja 2013. Kes-
kon hallitus paattaa kunkin ansaintajakson kohderyhman ja ansaintakriteerit erikseen palkitse-
misvaliokunnan esityksesta ja kunkin ansaintajakson paattymisen jalkeen mahdollisesti makset-
tava palkkio perustuu hallituksen ansaintajaksolle paattdmien ansaintakriteerien tayttymiseen.
Ansaintajakson 2012 kriteerit olivat ansaintajakson 2011 kriteerien tavoin Kesko-konsernin verot-
toman myynnin kehitysprosentti, Keskon laimentamaton osakekohtainen tulos (EPS) ilman kerta-
luonteisia erida ja se, kuinka paljon Keskon B-osakkeen kokonaistuotto ylittdd OMX Helsinki
Benchmark Cap -tuottoindeksin.

Ansaintajaksolta mahdollisesti maksettava palkkio maksetaan Keskon B-osakkeina. Lisaksi mak-
setaan rahaosuus, jolla katetaan palkkiosta aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja. Palk-
kiona annettaviin osakkeisiin liittyy kutakin ansaintajaksoa seuraavan kolmen kalenterivuoden
mittainen sitouttamisjakso, jonka aikana osakkeita ei saa luovuttaa. Jos henkilon tyd- tai toimi-
suhde paattyy ennen sitouttamisjakson paattymista, hanen on paasaantoisesti palautettava luo-
vutusrajoituksen alaiset osakkeet vastikkeetta Keskolle tai sen maarddmalle. Hallitus voi yksit-
taistapauksessa paattaa, etta henkild saa pitdd palautusvelvollisuuden kohteena olevat osakkeet
tai osan niistd. Osakepalkkiojarjestelmasséa voidaan antaa kolmen vuoden aikana yhteensé enin-
tédan 600 000 yhtion hallussa olevaa omaa B-osaketta.

Osakepalkkiojarjestelman lisaksi Keskolla on varsinaisessa yhtibkokouksessa vuonna 2007 paa-
tetty optio-ohjelma. Optio-ohjelmassa voitiin antaa yhteensa enintdan 3 000 000 optio-oikeutta.
Optio-ohjelmaan liittyy Keskon hallituksen optionsaajille asettama velvoite hankkia 25 %:lla optio-
oikeuksista saaduista myyntituloista yhtion osakkeita pysyvaisluonteiseen omistukseen. Optio-
oikeuksien jaosta paatti Keskon hallitus palkitsemisvaliokunnan esityksesté yhtion yhtiokokouk-
sen paattdmien optio-ohjelman ehtojen puitteissa. Optio-oikeuksia ei ole jaettu vuoden 2010
jalkeen.

Jarjestelmissa ei ole ehtoja, jotka rajoittaisivat saajien osakkeista tai optio-oikeuksista saamien
tulojen maaraa.

Irtisanomisaika ja -korvaus

Padjohtajalla ja muilla konsernijohtoryhméan jasenilla on yhtién irtisanoessa oikeus irtisanomis-
ajan rahapalkkaan ja luontoisetuihin sekéa erilliseen kertakaikkiseen irtisanomiskorvaukseen, joka
maaraytyy johtajan irtisanomiskuukauden rahapalkan ja luontoisetujen perusteella. Irtisanomis-
korvaus samoin kuin annetut optio-oikeudet tai osakkeet tai niiden perusteella saadut tulot eivat
ole osa johtajan palkkaa eika niitéa oteta huomioon irtisanomisajan palkan, irtisanomiskorvauksen
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tai elakkeelle siirryttdessa elakepalkan maarittamisessa. Johtajan itse irtisanoutuessa han on oi-
keutettu ainoastaan irtisanomisajan palkkaan luontoisetuineen. Toimisuhteen paéattyessa elak-
keelle siirtymiseen johtaja saa sopimuksensa mukaista elékettd, ei muita korvauksia.

Elake-edut

Paajohtaja ja muut konsernijohtoryhman jasenet ovat kahta (2) jasenta lukuun ottamatta Keskon
Elakekassan vuonna 1998 suljetun A-osaston jasenid ja heidan elékkeensa maaraytyvat sen
saantojen ja heidan kunkin johtajasopimuksen mukaisesti. Heidan eldkkeenséa on etuusperustei-
nen. Kaksi jasenistd on tullut Keskoon vuoden 1998 jalkeen ja heidédn eldkkeensa méaaraytyy
yleisten tydntekijan eldkkeisiin Suomessa sovellettavien sddnnésten (TyEL) mukaisesti.

Kesko ei ole maksanut eldkevakuutusmaksuja johtajan jasenyydestd Keskon Eldkekassan A-
osastossa useaan vuoteen eika vuoden 2012 aikana osaston sijoitustoiminnan tuottojen katettua
maksettavat lisdelakkeet ja elakevastuun muutokset.

2 Palkat, palkkiot ja muut taloudelliset etuudet
2.1 Hallituksen ja sen valiokuntien jasenten palkkiot ja muut taloudelliset etuudet

Varsinainen yhtidkokous paattaa Keskon hallituksen ja sen valiokuntien jasenten palkkiot seka
muut taloudelliset etuudet vuosittain. Hallituksen ja sen valiokuntien jasenten palkkiot maksetaan
rahakorvauksina. Hallituksen jasenilla ei ole osakepalkitsemisjarjestelmia eikd osakeperusteisia
palkitsemisjarjestelmia. He eivat kuulu mydskaan yhtion muiden palkitsemis- tai elakejarjes-
telmien piiriin.

Varsinainen yhtiokokous 16.4.2012 paatti pitdéd Keskon hallituksen jasenten palkkiot ennallaan ja
ne olivat vuonna 2012 seuraavat:

Vuosipalkkiot:
e hallituksen puheenjohtaja 80 000 euroa,
e hallituksen varapuheenjohtaja 50 000 euroa, ja
o hallituksen jasen 37 000 euroa vuodessa.

Liséksi hallituksen ja sen valiokunnan kokouksesta maksetaan 500 euron suuruinen kokouspalk-
kio kokoukselta, kuitenkin siten, ettd valiokunnan puheenjohtajalle, joka ei ole hallituksen
puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja, maksetaan valiokunnan kokouspalkkiona 1 000 euroa ko-
koukselta.

Hallituksen ja valiokuntien jasenten paivaraha maksetaan ja matkakustannukset korvataan Kes-
kon matkustussdannon mukaisesti.



KESKO °69

HALLITUKSEN JASENILLE 2012 MAKSETUT VUOSI- JA KOKOUSPALKKIOT HALLITUS- JA VALIOKUNTATYSSTA (€)
' Kokouspalkkiot :

| 1 (Uuntd

Esa Knskinen (pJ*) : 49250 4500 : : 73750
Seppo Paatelainen (vp)) | 50000 4500 1500 1000 57000
lipo Kokkila : 37 000! 4500 1000 42 500
Tomi Korplszar® : 27750 3500 31250
Mazrit Nakyva : 37000 4500 3000: 44 500
Toni Pokela® : T IS0 3500 31250
Virp! Tuunainen® : 27750 3500 1000: 32 250
Helkkl Takamak (p))* : 20000: 1000 1000: 22000
Mikko Kosonen™ : 9250 1000: 500 10750
Rauno Torrtnen* : 9250 1000 : : 10250
Yhteensd ; 315000 31500 5000 3000 355 500
*16.4.2012 akaen.

" 16.4.2072 asti
Palkckiot on iimoitettu maksuperusteelia.

VARSINAISEN YHTIOKOKOUKSEN PAATTAMAT VUOSI- JA KOKOUSPALKKIOT VUOSINA 2009-2012 (€)

Palkkiofvuesi Palkldo/kokous
Vuoslpalkkio 20092012 Kokouspalkkiot 2009-2012
Hallituksen puheanjohtaja 80000 Palkkio haliituksen kokouksesta 500
Hallituksenvarapuheen|ohta)a 50000 Palkkiovaliokuntian kokouksesta 500
Halhtuksen j2sen : 37 000 Valickunnan puheenjohtajan palkkiovzliokunnan
kokouksesta, jos han el cle myss hallituksen :
puheenjohtaja talvarapuheenjohtz]a : 1000

2.2 Paajohtajan palkka, palkkiot ja muut taloudelliset etuudet

Paajohtaja Matti Halmesmaen henkilokohtaisesta palkkauksesta, muista taloudellisista etuuksista
seka tulospalkkiojarjestelman perusteista ja maksettavista tulospalkkioista paattaa Keskon
hallitus palkitsemisvaliokunnan valmistelusta. Yhtion ja paajohtajan valilla on solmittu hallituksen
hyvaksyma kirjallinen toimitusjohtajasopimus.

Paégjohtajalle vuosina 2010-2012 maksetut palkat, luontoisedut ja tulospalkkiot sek& h&dnen muut
taloudelliset etuutensa kayvat ilmi seuraavista taulukoista.

Kesko Oyj Puhelin 010 53 11 Y-tunnus 0109862-8
Satamakatu 3 www.kesko.fi Kotipaikka Helsinki
Helsinki

00016 KESKO
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PAAJOHTAJA MATTI HALMESMAKI
Palkat, tulospalkklot Ja luontolsedut 2010-2012 (€)

2012 20m 2010
Kiinte3 rahapalkka 865300 642000 405100
Tulospalkkiat® 309000 3395000 227500
Luontolsedut 22023 19980 22 560
Yhteens3 1196323 1002380: 855160
* Maksettu tulospalkkio edellisen vuoden tuloksen perustealla.
Osakesidonnaiset palkkiot
Osakepalkklo (kpl)
2013 2012 20M
Enimmaismaara 21000 271000 18 000
Annetaan® ' 5 607 7704

Sitouttamisjakso (astl) £ 31.12.2015 ¢ 31.12.2014

* Ansaintajaksoita 2012 annettavaksi hallituksen helmikuussa 2013
pasttamat osakkeet annetaan huhtikuun loppuun 201 3 mennesss
jarjesteiman ehtojen mukaisesti. Ansaintajaksolta 2013 annettavien
osakkeiden iukumaard paatetdan veonna 20714, Ansaintajaksoita 2017
annettavaksi pagtetyt osakkeet on annettw huhtikuuwssa 207 2.

Osakkeiden antaminen perustuu hallituksen kullekin ansaintajaksofle
asattamien ansaintakriteerien tyttymiseen. Halitus pasttas kunkin
ansaintajakson ansaintakriteerit ja osakepalkkion enimmaismaarat
vuosittain ansaintajakson alussa. Ansaintakriteerien tayttymisen perusteetia
annettavien Keskon B-osakkeiden lopuiliset maarat haliitus pagttas
ansaintajaksoa seuraavan vuoden alussa. Ansaintajakson 2013 ansaintakri-
tearit ovat vuosien 2017 -201 2 ansaintakriteerien tavoin yhid suurin
painotuksin Keskon laimentamaton osakekohtainen tuios (EP5) iman
kertaluonteisiz erig Kesko-konsernin verottoman myynnin kehitys
ansaintajak son alkana ja se, kuinka paljon Keskon B-osakkeen kokonais-
tuotto Wittss OMX Helsinki Benchmark Cap -tuottoindeksin.

7 (10)

Lisaksi maksetaan rahaosuus, joila katetaan patkkiosta aiheutuvia veroja ja
vearonfuonteisia maksuja.

Sitouttamisjakso

Pzlkkiona annettaviin Keskon B-osakkeisiin littyy kutakin ansaintajaksoa
seurazvan kolmen kalenterivuoden mittainen stouttamisjakso Jonka
alkana osakkelta el saa luovuttaa.

Optlo-olkeudet

Padjohtajalla e1 31.12.2012 ollut hallussaan hanen vuosing 2007-2009
szamiaan 2007A-, 20078- |a 2007 C-optio-olkeuksia. Han sal mainittuina
vuosing 50 000 kpl kutakin optio-olkeutta all vhteenssd 150 000 kpl
optio-olkeuksla.

Optio-otkeuksiin 2007 A- 2007 C Ittty Keskon hallituksen optionsaajille
asettama velvoite hankkia 25 %:la optio- olkeuksista saadulsta myyntitu-
lolsta yhtion osakkelta pysyvalsluontelseen omistukseen.

Irtisanomisaika ja - korvaus

Yhtitn Irtisznoessa hanet paajohtaja saa 12 kuukauden Irtisanomisajan
palkan lisaksi erliisen kertakalkkisen irtisanomiskorvzuksen, |oka vastaa
hanen 12 kuukauden rahapalkkaansa Ja luontoisetuja (yhteanss 24 x
Irtisanomiskuukauden rahapalkka + luontolsedut). Hanen Itse Irtisanou-
tuessa hin on olkeutettu & kuukauden Irtisanomisajan palkkaan.

Eldke-edut

Pa3johtaja on Keskon Elikekassan A-osaston j4sen ja hanen elake-etunsa
madrdytyvit osaston s3antdjen Ja hanen toimitusjohtajasopimuksensa
mukaisastl. Hinen tolmitusjohtajasopimuksensa mukalsta toimikauttaan
Jatkettin vuonna 2011 siten, ettd han jas vanhuuseltkkeelle taytettydsn 63
vuotta. Hanen elike-stunsza on etuusperusteinen. J33dessaan elakkeelle
han s2a elsketts 66 % elskepalkastazn. Elskepalkkaa masritettdessa
otetaan huomioon hanen kiinted rahapalkkansa, tulospalkkiot Ja
luontolsedut vimelselts 10 vuodelta. P2ajohtajan elakkeeseen sisaltyvasta
lIs3el3ke-etuudesta el alheutunut vuonnz 2012 Keskolle elakevakuutus-
maksuja.

2.3 Konsernijohtoryhméan jasenten palkat, palkkiot ja muut taloudelliset etuudet

Keskon hallitus paattaa palkitsemisvaliokunnan valmistelusta padjohtajan ja liiketoiminta-alueista
vastaavien konsernijohtoryhman jasenten henkilokohtaisesta palkkauksesta, muista taloudellisis-
ta etuuksista seka tulospalkkiojarjestelman perusteista ja maksettavista tulospalkkioista. Muiden
konsernijohtoryhman jasenten osalta Keskon hallitus paattaa tulospalkkioperiaatteista. Konserni-
johtoryhman muiden kuin liiketoiminta-alueista vastaavien jasenten palkkauksesta ja muista
taloudellisista etuuksista paattdd paajohtaja hallituksen palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajan

antamissa rajoissa.

Kesko Oyj
Satamakatu 3
Helsinki
00016 KESKO

Puhelin 010 53 11
www.kesko.fi

Y-tunnus 0109862-8
Kotipaikka Helsinki
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KONSERNIJOHTORYHMAN JASENET JA VASTUUALUEET 2012

Matti Halmesmakl, pj. 1.1.2001 : Keskon paajohtaja
Terho Kalliokoskl, Ruokakesko Oy:n toimitusjohtaja 17.3.2005 Ruokzkauppa

: : Kayttotavarakauppa, asizkastiedon Ja
Minna Kurunsaan, kayttotavarakaupan toimialajohtaja : 1122011 ¢ sahkoisen asioinnin hankkeat
Arja Talma, Rautakesko Oy:n tolmitusjohtaja 17.3.2005 Rautzkauppa
Pakka Laht, VW-Auto Group Oy:n toimitusjohtaja 1.3.2005 ; Auto- |a konekauppa

: : Talous Ja mhoitus, tlatohallinto-ohjaus,
Jukka Erlund, Keskon talous- Ja raholtusjohtaja, CFO 1.11.2011 : talouspalvelut
Matti Mettals, johtaja : 1.10.2012: Henkilosto ja sidosry hmasuhteat

Konsernijohtoryhmasn ovat kuuluneet vuonna 2012 myds 30.9.201 2 asti henkilastajohtaja Riitta Laitasalo ja viestintdjohtaja Merja Haverinen.

Konsernijohtoryhmalle vuosina 2011-2012 maksetut palkat, luontoisedut ja tulospalkkiot se-
k& muut taloudelliset etuudet kayvat ilmi seuraavista taulukoista.

KONSERNIJOHTORYHMAN JASENTEN PALKAT, TULOSPALKKIOT JA LUONTOISEDUT 2011-2012 (€)

Kiinted rahapalkka Tulospalkkiot : Luontoisedut : Yhteensi
2012 20m 2012 20m 2012 20m 2012 20m
Mzttt Halmesmaki (pJ) : 865300 642900 309 000 : 339500 ; 22023 19980 171946323 1002380
Konsernijohtoryhma*™ ©1491291: 1537924 327950 438500 108944 97127 1928185: 2073550
Yhteens3 © 2356591: 2180824: 636950 : 778000 130968 117107 3124508 3075930

Palkat, tulospalkkiot ja luontoisedut on imoitettu maksuperusteella. Vuoden 2011 ansainnan sworiteperustesiia saa lisdgmais 2017 palkkoihin ja
luontaisetuihin taufukossa vuonna 201 2 maksetuksi imoitetun tulospalkkion. Vuodelta 201 2 kertyvdsts tulospalkkiosta pastetsan kevaails 2013,

** Poisiukien padjohtaja Halmesmaki. Konsernijohtoryhman lovuissa on otettu huomioon jgsenistén muutokset 2012 ja niissd on mukana kunkin jasenan
palkat, tuiospalkkiot ja luontoisedut jsenyysajalta.

KONSERNIJOHTORYHMAN JASENTEN OSAKESIDONMNAISET PALKKIOT

Osakepalkkio (kpl) Ansaintajakso 2013 Ansaintajakso 2012 Ansalntajakso 201
Enimm3lsm33r3** Enimm3lsm3srd™ Annetaan** Enlmm3ismaSrd* Annettu
Matt Halmesmakl, pJ. : 21000 21000 5607 18 000 7 794
Konsernijchtoryhma* 39000 : 32500 B 4678 33 300 14419
Yhteens3 § 80 000 | 53 500 14 285 51300 22213

* Poislukien pagjohtaja Halmesmaki. Kensernijohtoryhman fuivussa on otettu huomioon jasenistan muutokset 2012 fa tiedot on iimeitettu vuoden 2012
lopun tilanteen mukaisena.

** Ansaintajaksolta 2012 annettavaksi haliftuksen helmikuussa 2073 pasttamat osakkeet annetaan huhtkuun leppuun 207 3 mennesss j@rjestaliman
shtojen mukaisesti. Ansaintajaksalta 2073 annettavien osakkeiden fukumasrd pagtetsan vuenna 207 4. Ansaintajaksoita 2017 annettavaksi padtetyt
osakkeet on annettu huhtikuusss 2012,

Osakkeiden antaminen perustuu hallituksen kullekin ansaintajaksolle asettamien ansaintakriteerion tiyttymiseen. Hallitus pFattad kunkin ansaintajakson
ansaintakriteerit ja osakepalkkion enimmaismaarat vuosittain ansaintajakson alussa. Ansaintakriteerien taytymisen perustealia annettavien Keskon
B-osakkeiden iopulliset m3drat hallitus pasttad ansaintajaksoa seuraavan vuoden alussa. Ansaintajzkson 201 3 ansaintakriteerit ovat vuosien 20171-2012
ansaintakriteerien tavoin yhtd suurin painotuksin Keskon laimentamaton osakekohtainen twlos (EFS) iman kertaluonteisia eris, Kesko-konsernin
verottoman myynnin kehitys ansaintafakson aikana ja se, kuinka paljon Keskon B-osakkeen kokonaistuotto yiittas OMX Helsink Benchmark Cap
-tuottoindeksin.

Lisaksi maksetaan rahaosuus, joila katetaan palkkiosta aiheutuvia veroja ja veronfuonteisia maksuja.

Palkkiona annettaviin Keskon B-osakkeisiin (iittyy kutakin ansaintajaksoa seuraavan koimen kalenterivuoden mittainen sitouttamisjakso, jonka aikana
osakkeita ef saa luovuttaa. Ansaintajaksolta 2077 annettujen osakkeiden sitouttamisiakso paattyy 31.12.2074 ja ansaintajaksoita 207 2 annettavien
osakkeiden sitouttamisjakso paattyy 31.12.2015.

Optlo-olkeudet

Konsernijohtoryhiman J3senistd mullla kuin padjohtaja Halmesmaells oll 31.12.2012 hallussazn heldan vuosina 2007 -2009 saamistaan yhteens3 138 000
kpl 2007 A-, 138 000 kpl 2007 B- Ja 145 500 kpl 2007 C-optio-olkeuksista yhteenss 17 000 kpl 2007 B-optic-clkeuksia ja 45 500 kpl 2007 C-optio-al-
keuksla. Vucden 2007 optic-chjelman optio-olkeuksista 2007A-optio-olkeudet raukesivat kevaall: 2012. Pazjohtaja Halmesmaelld el ellut 31.12.2012
hallussaan Keskon optio-olkeuksla. Konsernijohtoryhman luvussa on otettu huomioon [3senistén muutokset 2012.

Optio-olkeuksiin 2007A-2007 C littyy Keskon hallituksen opticnsaajille asettama velvoite hankkia 25 %:/la optio- olkeuksista saadulsta myyntituloista
yhtion osakkelta pysyvaisluontelsean omistukseen.

Kesko Oyj Puhelin 010 53 11 Y-tunnus 0109862-8
Satamakatu 3 www.kesko.fi Kotipaikka Helsinki
Helsinki

00016 KESKO
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KONSERNIJOHTORYHMAN JASENTEN ELAKE-EDUT SEKA IRTISANOMISAJAT JA -KORVAUKSET

Mattl Halmesmazkl, pj. 63 bé 612 kk 12 kk:n palkka
Terho Kalliokoskl 62 b6 & kk & kk:n palkka
Minna Kurunsazar 62 b6 & kk & kk:n palkka
ArjaTalma TyEL:n** mukainen TyEL:n** mukainen & kk & kken palkka
Pekka Lahti 62 b6 & kk 12 kk:n palkka
Jukka Erlund TyEL:n** mukalnen TyEL:n** mukainan & kk 6 kk-n palkka
Mattl Mattals 62 &6 & kk 12 kken palkka

Yhtitin irtizanoessa johtaja s2a 6—12 kuukauden irtizanomisajan palkan lissksi erillisen kertakaikkisen irtisanomiskorvauksen, joka vastaa hanen é-12
kuukauden kiinteds rahapaikkaansa ja lucntoisetuja (whteenss 12-24 x irtisanomiskuukauden rahapalkka + luontoisedut). Hanen itse irtisanoutuessa han
on oikeutettu irtisanomisajan palkkaan.

Muut johtajat kuin Erfund ja Taima ovat Keskon Elskekassan A-osaston jSsenis. Heilld eiskeiks ja of Skkeen masrs madraytyy osaston s3antdjen ja heidan
kunkin johtajasopimuksen perustealla. Heidsn elakkeensd on etuusperusteinan. Maihin elakkeisiin sisattyvasts lisdelake-etuudesta e athewtunut vuonna
2012 Keskolie el Skevakuutusmaksuja.

* Pagjohtajan itse irtisanoutuessa han on oikeutettu & kuukauden irtisanomisajan palkkaan.

** Tirantekifsn elgkelaki (TyEL).

3 Osakepohjaiset palkitsemisjarjestelmat

3.1 Osakepalkkiojarjestelma 2011-2013

Keskolla on yhtién hallituksen paattama konsernin johtoon kuuluville ja nimetyille muille avain-
henkil6ille suunnattu osakepalkkiojarjestelma 2011-2013. Osakepalkkiojarjestelméssa voidaan
antaa kolmen vuoden aikana yhteensa enintdén 600 000 yhtion hallussa olevaa omaa B-osaket-
ta.

Osakepalkkiojarjestelméssa on kolme ansaintajaksoa: kalenterivuodet 2011, 2012 ja 2013. Kes-
kon hallitus paattaa kunkin ansaintajakson kohderyhman ja ansaintakriteerit erikseen palkitse-
misvaliokunnan esityksesta ja kunkin ansaintajakson paattymisen jalkeen mahdollisesti makset-
tava palkkio perustuu hallituksen ansaintajaksolle paattamien ansaintakriteerien tayttymiseen.
Ansaintajakson 2012 kriteerit olivat ansaintajakson 2011 kriteerien tavoin Kesko-konsernin
verottoman myynnin kehitysprosentti, Keskon laimentamaton osakekohtainen tulos (EPS) ilman
kertaluonteisia eria ja se, kuinka paljon Keskon B-osakkeen kokonaistuotto ylittéa OMX Helsinki
Benchmark Cap -tuottoindeksin.

Ansaintajaksolta mahdollisesti maksettava palkkio maksetaan Keskon B-osakkeina. Liséaksi mak-
setaan rahaosuus, jolla katetaan palkkiosta aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja.

Palkkiona annettaviin osakkeisiin liittyy kutakin ansaintajaksoa seuraavan kolmen kalenteri-
vuoden mittainen sitouttamisjakso, jonka aikana osakkeita ei saa pantata tai luovuttaa mutta
jonka aikana henkil6llda on osakkeisiin liittyvat muut oikeudet. Jos henkilon ty6- tai toimisuhde
paattyy ennen sitouttamisjakson paattymistd, hanen on paasaantdisesti palautettava luovutusra-
joituksen alaiset osakkeet vastikkeetta Keskolle tai sen maardamalle. Hallitus voi yksittaistapauk-
sessa paattaa, etta henkilo saa pitda palautusvelvollisuuden kohteena olevat osakkeet tai osan
niista.

3.2 Vuoden 2007 optio-ohjelma

Varsinainen yhtiokokous péaéatti 26.3.2007 antaa vastikkeetta yhteensd 3 000 000 optio-oikeutta
Kesko-konsernin johtoon kuuluville ja muille avainhenkiléille ja Kesko Oyj:n kokonaan omistamal-
le tytaryhtidlle. Vuoden 2007 optio-ohjelman ehdot on julkaistu 26.3.2007.

Yksi optio-oikeus oikeuttaa merkitsemaan yhden uuden Kesko Oyj:n B-osakkeen. Optio-oikeudet
on merkitty tunnuksilla
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e 2007A (KESBVEW107, ISIN-koodi: FI0009637201),
e 2007B (KESBVEW207, ISIN-koodi: FI0009637219), ja
e 2007C (KESBVEW307, ISIN-koodi: FI0009637227)

siten, ettd kussakin merkitysséa erassé on 1 000 000 optio-oikeutta.

Osakkeiden merkinté-ajat ovat optio-oikeudella:
e  2007A 1.4.2010-30.4.2012 (paattynyt),

e 2007B 1.4.2011-30.4.2013, ja

e 2007C 1.4.2012-30.4.2014.

Osakkeen alkuperainen merkintahinta optio-oikeudella 2007A oli Kesko Oyj:n B-osakkeen
(KESBYV, ISIN-koodi: FI0009000202) vaihdolla painotettu keskikurssi Helsingin Porssissa ajanjak-
solla 1.4.-30.4.2007 (45,82 euroa), optio-oikeudella 2007B ajanjaksolla 1.4.—30.4.2008 (26,57
euroa) ja optio-oikeudella 2007C ajanjaksolla 1.4.—30.4.2009 (16,84 euroa). Voimassaolevilla op-
tio-oikeuksilla merkittdvien osakkeiden merkintéahintoja alennetaan merkintahinnan maaraytymis-
jakson alkamisen jalkeen ja ennen osakemerkintaa paatettavien voiton- ja muun varojenjakojen
maaralla kunkin varojenjaon tasmaytyspaivana.

Vuoden 2011 osingon jaon jalkeen B-osakkeen merkintdhinta optio-oikeudella 2007B on 22,17
euroa ja optio-oikeudella 2007C 13,44 euroa. Optio-oikeuksien 2007A osakemerkintdaika paattyi
30.4.2012, eika niilla ole sen jalkeen voinut enaa merkita osakkeita.

Yhtiolla ei ole muita liikkeeseen laskettuja optio-oikeuksia tai muita osakkeisiin oikeuttavia eri-
tyisia oikeuksia.

Vuoden 2007 optio-ohjelman optio-oikeuksia ei ole jaettu enda vuoden 2010 jalkeen.



