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Tervetuloa 
 



 
Konsernijohtoryhmä 

uudistuu  
 

Pääjohtaja Matti Halmesmäki 

 26.10.2011  

 



Sivu 3 

Rautakeskon toimitusjohtajaksi  ja Keskon rautakaupasta 

vastaavaksi konsernijohtoryhmän jäseneksi  on 1.11.2011 

alkaen nimitetty Arja Talma 

49-vuotias kauppatieteiden maisteri, eMBA. 

 

Työhistoria:  

 Konsernijohtoryhmän jäsen   2005- 

 Kesko Oyj, Talous- ja rahoitusjohtaja, CFO 2005-2011 

 Kesko Oyj, Talousjohtaja    2004-2005 

 Oy Radiolinja Ab, Johtaja, talous ja hallinto  2001-2003 

 KPMG Wideri Oy Ab, partner    2000-2001 

 KPMG Wideri Oy Ab, KHT-tilintarkastaja   1992-2001 
 

 

 

. 
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Sivu 4 

Keskon käyttötavarakaupasta vastaavaksi johtajaksi  ja 

konsernijohtoryhmän jäseneksi on nimitetty 1.12.2011 

alkaen Minna Kurunsaari 
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46-vuotias varatuomari  

 

Työhistoria:  

 Ruokakesko Oy, Johtaja, tavarakauppa   2008- 

 Ruokakesko Oy, Johtaja, K-supermarket-ketju  2005-2008 

 Rautakesko Oy, Kenttäpäällikkö   2004-2005 

 Keswell Oy,  Projektijohtaja ja toimialalakimies 2000-2004 

 Käyttötavararyhmä, tulosryhmälakimies,   1999-2000 

 Kesko Oyj:n luottotoimisto, Luottopäällikkö,  1998-1999 

 Vähittäiskaupan Takaus Oy, Lakimies  1995-1998 
 

 
 

Minna Kurunsaaren vastuulla ovat myös  

Keskon sähköisen markkinoinnin ja palvelujen hankkeet. 
 

 
 
 
 
    



Kesko Oyj:n talous- ja rahoitusjohtajaksi, CFO ja 

taloudesta ja rahoituksesta vastaavaksi 

konsernijohtoryhmän jäseneksi on nimitetty 1.11.2011 

alkaen Jukka Erlund 

37-vuotias Kauppatieteiden maisteri, eMBA. 
 

Työhistoria:  

 Ruokakesko Oy, Talousjohtaja      2010 - 

 Kesko Oyj, Talousjohtaja      2007-2010 

 Kesko Oyj,  Corporate Business Controller 2004-2007  

 Oy Radiolinja Ab, Business Controller     2001-2004 

 Pricewaterhouse Coopers Oy, Tilintarkastaja    1998-2001 

    
 

Jukka Erlundin vastuulla on Kesko Oyj:n  

talouden ja rahoituksen lisäksi tietohallinto. 
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Keskon konsernijohtoryhmä on 1.12.2011 alkaen 

6 

Minna Kurunsaari 

käyttötavarakauppa 
Arja Talma 

rautakauppa 

Jukka Erlund 

talous- ja rahoitus (CFO) 

Merja Haverinen  

viestintä ja 

yhteiskuntavastuu 

Riitta Laitasalo 

henkilöstöasiat  

Terho Kalliokoski 

ruokakauppa 

puheenjohtaja  

Matti Halmesmäki 

pääjohtaja  

Pekka Lahti  

auto- ja konekauppa 
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Osavuosikatsaus 
Tammi-syyskuu 2011 

26.10.2011 

Pääjohtaja Matti Halmesmäki 
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Ruoka- ja autokauppa kasvoivat 

kannattavasti, 1-9/2011 

• Ruokakaupan kasvu jatkui ja 

kannattavuus parani 

– Pirkka-tuotteiden myynti  

kasvoi 38 % 

• Käyttötavarakaupassa ja 

rautakaupassa myynnin kehitys ja 

kannattavuus vaihtelivat ketjuittain 

ja maittain 

• Auto- ja konekaupan liikevaihto 

kasvoi 25 %, tulos vahvistui 

edelleen 
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Keskon laajentuminen jatkuu 

• Investoinnit K-citymarketeihin,  

K-supermarketeihin ja K-rautoihin jatkuvat 

– Avattu kolme uutta K-citymarketia, rakenteilla kuusi 

– Avattu 11 uutta K-supermarketia, rakenteilla 14  

– Avattu kaksi uutta K-rautaa, rakenteilla viisi 

• Keskon laajentuminen Venäjälle etenee 

– Ruokakesko 

– Rautakesko 

– Intersport-toiminnot siirtyivät Keskolle elokuussa, 

35 kauppaa 

• Kesko-konsernin liikevaihdon ennakoidaan kasvavan 

seuraavan kahdentoista kuukauden aikana. Liikevoiton 

ilman kertaluonteisia eriä ennakoidaan seuraavan 

kahdentoista kuukauden aikana pysyvän saavutetulla 

hyvällä tasolla kauppapaikkaverkoston ja Venäjän 

liiketoimintojen merkittävistä laajentamiskustannuksista 

huolimatta. Konserni on muuttanut tulevaisuuden 

näkymäänsä kannattavuuden kehityksen osalta. 

Aiemmin liikevoiton ilman kertaluonteisia eriä 

ennakoitiin kasvavan seuraavan kahdentoista 

kuukauden aikana. 
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Keskon vastuullisuustyölle tunnustusta  

 

• Kesko valittiin syyskuussa yhdeksännen kerran 

Dow Jonesin kestävän kehityksen indekseihin 

DJSI World ja DJSI Europe.  

 

• Kesko valittiin syyskuussa kolmatta kertaa 

mukaan arvostettuun vastuullisen sijoittamisen 

FTSE4Good-indeksiin. Uusimmassa 

arvioinnissa Kesko sai parhaat pisteet työstään 

ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi. 

 

• Kesko valittiin lokakuussa mukaan The Nordic 

260 Carbon Disclosure Leadership –indeksiin. 

Kesko sai Consumer Staples –toimialan 

korkeimman pistemäärän. 
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Kesko on säästänyt 34 GWh energiaa 

vuosina 2008-2010 eli jo yli puolet kaupan 

alan energiatehokkuussopimuksessa 

antamastaan vuoden 2016 tavoitteestaan. 

Suurimmat säästöt ovat tulleet 

pakastealtaiden kansilla ja 

ledimainosvaloilla. 

26.10.2011 



Liikevaihto toimialoittain 

1.1.-30.9. (M€) 
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                2011 2010 Keh. % 

Ruokakauppa         3 074 2 874 6,9 

Käyttötavarakauppa       1 063 1 068 -0,4 

Rautakauppa           2 059 1 894 8,7 

Auto- ja konekauppa       911 752 21,2 

Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit -128 -120 5,9 

Yhteensä           6 979 6 467 7,9 

Auto- ja konekaupan vertailukelpoinen liikevaihto +25,0 % 
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Konsernin liikevaihto 

vuosineljänneksittäin (M€) 
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Liikevoitto ilman kertaluonteisia eriä 

toimialoittain 1.1.-30.9. (M€) 
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2011 2010 Muutos 

Ruokakauppa 133,6 123,3 10,3 

Käyttötavarakauppa 3,7 20,3 -16,6 

Rautakauppa 31,1 24,2 6,9 

Auto- ja konekauppa       44,8 29,2 15,6 

Yhteensä 207,4 187,6 19,8 



Liikevoitto vuosineljänneksittäin (M€) 
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20,9 

78,1 
88,7 80,5 

34,9 

83,3 89,2 

0,1 

1,0 

35,3 

2,3 

0,8 

0,6 

0 

30 

60 

90 

120 

150 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 

Liikevoitto ilman kertaluonteisia eriä Kertaluonteiset erät 
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Konsernin voitto ennen veroja 

1-9/2011 (M€) 
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1,2 0,3 

187,6 
207,4 

36,3 0,4 
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1-9/2010 1-9/2011 

Kertaluonteiset erät Liikevoitto ilman kertaluonteisia eriä Rahoitusnetto ja osakkuusyhtiötulos ilman kertaluonteisia eriä 

225,1 

208,1 
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Ruokakauppa 1-9/2011 

123,3 133,6 
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Liikevoitto ilman kertaluonteisia eriä Kertaluonteiset erät 

-2,1 
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1 000 

2 000 

3 000 

4 000 

2010 2011 

Suomi Muut maat 

Liikevaihto 1-9, M€ 

Liikevoitto 1-9, M€ 

2 874 
3 074 +6,9 % 

133,7 

121,2 

• Ruokakaupan liikevaihto kasvoi 6,9 % 

– Pirkka-tuotteiden myynti  

kasvoi 38 % 

– Myynti kehittyi erityisen hyvin  

K-citymarketin ja  

K-supermarketin osalta 

• K-ruokakauppojen hyvä myynnin 

kehitys ja kustannusten hallinta 

paransivat tulosta 

• Investoinnit kauppapaikkoihin olivat 

153,8 milj. euroa (48,5 milj. euroa) 

• Tammi-syyskuussa avattiin kolme 

uutta K-citymarketia ja yksitoista uutta 

K-supermarketia 

• Rakenteilla kuusi K-citymarketia ja 

neljätoista K-supermarketia 
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Käyttötavarakauppa 1-9/2011 
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Liikevoitto ilman kertaluonteisia eriä Kertaluonteiset erät 

- 0,4 % 

-0,5 % 

+7,1 % 

Liikevaihto 1-9, M€ 

Liikevoitto 1-9, M€ 

1 068 1 063 

57,7 

4,1 

• Myynti kasvoi K-citymarketin 

käyttötavarassa sekä Askossa ja 

Sotkassa 

• Anttilan myynti laski, kaksi 

tavarataloa vähemmän 

• Musta Pörssi -kaupat vähenivät 

49:stä 32:een 

• Kannattavuuden kehitykseen 

vaikutti Anttilan myynnin laskun 

lisäksi logistiikkakeskuksen muutto 

ja valikoimien uudistaminen 

• Investoinnit olivat 50,5 milj. euroa 

(16,9 milj. euroa) 

• Venäjän Intersport-toimintojen 

kauppa toteutui elokuussa 
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Rautakauppa 1-9/2011 
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Liikevoitto ilman kertaluonteisia eriä Kertaluonteiset erät 

Liikevaihto 1-9, M€ 

Liikevoitto 1-9, M€ 

+8,7 % 

+6,3 % 

+10,8 % 

1 894 2 059 

- 0,1 - 0,3 

24,0 

30,8 

• Rautakaupan myynti kasvoi kaikissa 

toimintamaissa 

– Venäjällä ruplamääräinen myynti 

kehittynyt hyvin 

– Ruotsissa myynti kääntynyt 

laskuun katsauskauden lopulla 

• Tuloskehitykseen vaikuttivat myynnin 

kasvun painottuminen matalakatteisiin 

perusrakennustarvikkeisiin, hidastunut 

myynnin kasvu sekä kansainvälisen 

toiminnanohjausjärjestelmän kulut 

• Uudet K-raudat avattiin Pietariin ja 

Haaparantaan 

• Rakenteilla viisi uutta K-rautaa, joista 

kaksi Venäjälle 

• Investoinnit olivat 89,3 milj. euroa 

(33,3 milj. euroa) 
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Auto- ja konekauppa 1-9/2011 
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• Auto- ja konekaupan 

vertailukelpoinen liikevaihto  

kasvoi 25,0 % 

• Volkswagen oli tammi-syyskuussa 

markkinajohtaja henkilö- ja 

pakettiautoissa 

• Audin, Volkswagenin ja Seatin 

henkilö- ja pakettiautojen 

markkinaosuus oli 20,5 % 

• Konekeskon vertailukelpoinen 

liikevaihto kasvoi 25,2 % 

• Vahva tulos erinomaisen myynnin 

kehityksen ja kustannusten 

hallinnan ansiosta 

• Investoinnit olivat 20,5 milj. euroa 

(13,1 milj. euroa) 



Konsernin investoinnit (M€) 
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123,6 

320,9 



Korolliset nettovelat (M€) 
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9/2010 9/2011 

Likvidit varat 9/2011: 488 M€ (9/2010: 850 M€) 



Omavaraisuusaste -% 
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Pääoman tuotto, % 
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Ilman kertaeriä 1-9/2011 8,6 % Ilman kertaeriä 1-9/2011 13,3 % 

1-9/2010 8,0 % 1-9/2010 13,0 % 



Pääoman tuotto, %, liukuva 12 kk 
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Ilman kertaeriä 10/10-9/11 9,4 % Ilman kertaeriä 10/10-9/11 14,2 % 

10/09-9/10 8,0 % 10/09-9/10 13,0 % 



Tunnusluvut 
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  1-9/2011 1-9/2010 

Liikevaihto, milj. e 6 979 6 467 

Liikevoitto, milj. e 207,8 223,9 

Liikevoitto ilman kertaluonteisia eriä, milj. e 207,4 187,6 

Konsernin tulos ennen veroja, milj. e 208,1 225,1 

Investoinnit, milj. e 320,9 123,6 
      
Tulos/osake, e, laimennettu 1,33 1,48 

Tulos/osake ilman kertaluonteisia eriä, e, 

laimentamaton 1,34 1,21 
      
Sidotun pääoman tuotto ilman 

kertaluonteisia eriä, %, liukuva 12 kk 14,2 13,0 
Oman pääoman tuotto ilman 

kertaluonteisia eriä, %, liukuva 12 kk 9,4 8,0 
      
Oma pääoma/osake, e 21,66 21,11 

Omavaraisuusaste, % 54,0 53,4 

Liiketoiminnan rahavirta, milj. e 169 269 
Investointien rahavirta, milj. e -331 -47 



Osakekurssikehitys 12 kk 
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Kesko 

OMX Helsinki CAP 

24.10.2011 



Markkina-arvo 30.9. (M€) 
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3 366 
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1,48 

1,33 



Tulevaisuuden näkymä 

Kesko-konsernin tulevaisuuden näkymiä arvioidaan liikevaihdon ja liikevoiton ilman 
kertaluonteisia eriä osalta katsauskautta seuraavalta 12 kuukauden ajanjaksolta (10/2011-
9/2012) verrattuna katsauskauden päättymistä edeltävään 12 kuukauteen (10/2010-9/2011). 
  
Kulutuskysynnän kehitysnäkymät ovat heikentyneet kuluttajien luottamuksen laskun myötä 
huolimatta siitä, että korkotaso on edelleen pysynyt matalana. Talouskehitykseen liittyy 
merkittäviä epävarmuustekijöitä erityisesti kokonaistuotannon kehityksen ja 
rahoitusmarkkinoiden häiriöiden seurannaisvaikutusten osalta. Lisäksi julkisen talouden 
kustannusleikkaukset ja verotuksen kiristyminen voivat vaikuttaa negatiivisesti kulutuskysynnän 
kehitykseen. 
  
Päivittäistavarakaupan kehityksen ennakoidaan jatkuvan vakaana. Käyttötavarakaupan 
kehityksen ennakoidaan seuraavan yksityisen kulutuksen kehitystä. Rautakaupassa 
markkinoiden kasvun ennakoidaan tasaantuvan. Auto- ja konekaupassa markkinoiden 
ennakoidaan kääntyvän lievään laskuun. 
  
Kesko-konsernin liikevaihdon ennakoidaan kasvavan seuraavan kahdentoista kuukauden 
aikana. Liikevoiton ilman kertaluonteisia eriä ennakoidaan seuraavan kahdentoista kuukauden 
aikana pysyvän saavutetulla hyvällä tasolla kauppapaikkaverkoston ja Venäjän liiketoimintojen 
merkittävistä laajentamiskustannuksista huolimatta. 
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Kiitos! 


