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K-RYHMA TANAAN

Pohjois-Euroopan johtavia kauppakonserneja

VAHITTAISMYYNTI 45000 TYONTEKIJAA, 2 MILJOONAA

1,4 MRD €
16 MRD € 1800 KAUPPAA JA ASIAK:;K[?#.I;:QMISTA VER’OJALANJALKI

1100 KAUPPIASTA SUOMESSA

8 MAASSA
S
o aa™
= (o]
o
=7/ N P 1 RN -
T EAuo (=] -v-""l/ L, \\ - |_'—|J_LI ey

i byl B fulode E / KCITYMARKET g_;
é||||||+ oo q |_|||| ||I_|_ i
1 : [ : 1 : : KRauta @ EMarkot non onninens B :: m u 1 }_@ | (\% |— KSupermarket _l@%
TN — n mﬂ”’ﬂﬁm — Aenofe [ o i

=



Liikevaihto, milj. euroa
Liikevoitto, milj. euroa*
Liikevoitto-%*

Tulos ennen veroja, milj. euroa*
Liiketoiminnan rahavirta, milj. euroa
Tulos/osake, laimentamaton, €*

Sidotun pddoman tuotto, %*

Investoinnit, milj. euroa

*vertailukelpoinen

2023

11783,8

712,0

6,0

KESKO LUKUINA

2022

11809,0
815,1

6,9
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KESKON TOIMIALOJEN AVAINLUVUT

LIIKEVAIHTO LIIKEVOITTO
Autok Autokauppa
utokauppa Paivittdistavarakauppa 82,6 milj. €
1256 milj. € 6,5% Paivittaistavarakauppa

6 352 mil. €
Mt B4, il €

7,0%

Rakentamisen Rakentamisen

ja talotekniikan kauppa
212,5 milj. € 712,0 milj. €
51% 6,0 %

ja talotekniikan kauppa
4193 milj. € 11784 milj. €

FY2023, toimialakohtaiset luvut sisdltavat yhteiset toiminnot ja eliminoinnit
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KOLME VAHVAA TOIMIALAA

.. .. RAKENTAMISEN JA
PAIVITTAISTAVARAKAUPPA TALOTEKNIIKAN KAUPPA

Vihittiismyynti s 1, A Rl iy

8 462 milj.€ T 1 6041 milj.€

*Myynti sis. vahittais- ja yritysasiakasmyynnin 2023

AUTOKAUPPA

Viahittdismyynti

1346 milj.€
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FOKUSOITUMINEN:

HYVA STRATEGIA

KASVUSTRATEGIA

YKSI YHTENAINEN

L (13 (13
(a— PAIVITTAISTAVARAKAUPPA

ASIAKASKOKEMUS

RAKENTAMISEN JA
£\ TALOTEKNIIKAN KAUPPA

G—> AUTOKAUPPA

DIGITALISAATIO

VASTUULLISUUS

K
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MUUTOS PERINTEISESTA VAHITTAISKAUPASTA
YHTENAISEKSI K:KSI

KESKO K

m CITYMARKET m
[{ marker (K| extra | KCITYMARKET KSupermarket
CONOK-RAUTA  J[DGY  smasvigéus KMarket KESPRO

KODINYKKONEN ] E <

. Kot mAIIIH
&g ~S» KONEKESKO

K| Pvoka @ KAuto KPlussa

VV-AUTO [JN[K-PAYTA YY)

KRauta onninenz ©BYGG @memxnsnz
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ONNISTUNEET STRATEGISET VALINNAT JA NIIDEN
JOHDONMUKAINEN TOTEUTUS

KESKITTYMINEN KOLMEEN TOIMIALAAN

©

YDINLIIKETOIMINTAAN KUULUMATTOMIEN
TOIMINTOJEN MYYNTI, ML. VENAJAN
LIIKETOIMINNOT

©

@ RAUTAKAUPAN KAANTAMINEN
YRITYSASIAKASVETOISEKSI

@ LAAJENEMINEN TEKNISEEN TUKKU-
KAUPPAAN ONNISEN HANKINNAN KAUTTA

O,

O,
O,
O,

MARKKINAJOHTAJUUS LAHIKAUPPAMARKKINASSA
SUOMEN LAHIKAUPAN HANKINNAN KAUTTA

KAUPAN ALAN EDELLAKAVIJA DIGITAALISUUDESSA
EUROOPASSA

VAHVA KASVU RAKENTAMISEN JA TALOTEKNIIKAN
KAUPASSA POHJOIS-EUROOPASSA

GLOBAALI EDELLAKAVIJA VASTUULLISUUDESSA
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YRITYSOSTOT TUKEVAT MERKITTAVASTI
KANNATTAVUUTTA

11 Luvut yritysostojen yhteydessa julkaistuja liikevaihto- tai myyntilukuja

Yritysmyynnit 1,2 miljardia euroa

Yritysostot 4,2 miljardia euroa

07/2022
XL-BYGG
Bergslagen
10 M€ 03/2023
T Zenitec Sweden
03/2019 T 13 M€
Audi- ja VW. Audi o8/2001 F"|f‘5/2022 ] T
SEAT- toiminnot ‘ ' Digyzva , L OlliNgE sag
Lansiautolta ja -tosi'rE\/?r-mrnot Carlsen Fritzo&ungalvs Tra g me 01/2024
OO:ﬁlzi(;:Zn Sﬁ7/2018 Huittisen Laakkoselta 201 M€ Davidsen A/S
attum
1465 M€ & Gipling Lastuautolta 259 M€ 03/2025 S
245 M€ 96 M€ T 09/2021 4/2022  Elektroskandia
. 10/2018 ° . Byggarnas Djurbergs Norge
Ve1r'|;\kékauppa 5 098/(2|020 Partner Jarnhandel 250 M€
| A 0572019 032020 Bygg&lnterisr 13 Me  11M¢€
T “ Mézrlggzﬁgelast ARE.CCTEE 1?:;2 1aMe
04/2016 6-7/2018 . 205 M€
Lk ja Tau & Jerpel
Suomen 1272016 Reinin Liha and B —>
5 ja Kalatukku VEeg
Lahikauppa AutoCarrera J2 Kala 24 M€ 2024
936 M<€ 49 M€ E. Eriksson 2022 2023
? 2021
[ ’ ! 2020
o 2018 2019
T 2016 2015-2024
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LAAJENTUMINEN TANSKAAN JA DAVIDSENIN
YRITYSOSTO TARKEITA STRATEGISIA ASKELEITA

MYYMALAVERKOSTO

Kesko osti 90 % perheyritys Davidsen A/S:sta Grénlanti

Davidsenin yritysarvo on noin 190 milj. euroa, vuonna 2023 liikevaihto oli o
427 milj. euroa ja liikevoitto 7 milj. euroa (pl. IFRS 16-vaikutus)

Yhticlla on 23 rautakauppaa ja noin 850 tydntekijad

Yhtié on Tanskan suurimpia rautakauppayhtioitd, keskittyy yritysasiakkaisin.
Markkinaosuus n. 9 %, Etela-Tanskassa markkinaosuus n. 30 %

Keskon strategia rakentamisen ja talotekniikan kaupassa on
johdonmukainen: se pyrkii konsolidoimaan Pohjois-Euroopan markkinoita ja
olemaan yritysasiakaskaupan johtavien yritysten joukossa jokaisessa

toimintamaassaan




MYYNTI DIGITAALISTEN KANAVIEN KAUTTA
YLI 2,0 MRD. EUROA

% 1%
2% 1%

2.

w K-ruoka.fi  m Kespro  m Onninen Rautakauppa = Urheilukauppa

L4%

22222222222
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VAHVA ASEMA KAIKILLA
RUOKAKAUPAN OSA-ALUEILLA SUOMESSA

KCITYMARKET KSupermarket KMarket

*  Vahva nro 2 Suomen padivittaistavarakaupassa noin
35 %:n markkinaosuudella

» Suomen laajin kauppaverkosto, yli 1200
K-kauppiaiden pyorittdamaa ruokakauppaa

» Markkinajohtaja ruoan verkkokaupassa

* Noin 1,6 miljoonaa paivittdista asiakaskayntid

KESPRO

Nro 1 Suomen foodservice-markkinoilla
noin 48 %:n markkinaosuudella

Suomen suurin ruuan verkkokauppa, myynnista
noin 70% tulee digitaalisten kanavien kautta

Vahvat omat merkit, osuus myynnista yli 50 %

« Kehittyneet yhteiset toiminnot: hankinta, logistiikka ja IT

|



UUSIA K-CITYMARKETEJA AVATAAN TULEVINA VUOSINA

«  K-Supermarket Columbus Helsingin Vuosaaressa muutetaan K-Citymarketiksi 2024

«  Uusi K-Citymarket Lempaalan Ideaparkiin 2025

*  Uusi K-Citymarket Kuopion Haapaniemeen 2026

*  Uusi K-Citymarket Vantaan Kivistéon 2026

Porvoon uuden K-Citymarketin suunnittelu ja luvitus etenee

*  Espoon keskukseen kauppakeskus Espoontoriin on suunnitteilla isompi K-ruoka-kauppa

* Lahden Paavolaan on suunnitteilla uusi K-Citymarket, joka korvaa nykyisen
K-Citymarket Paavolan

* Vuoden 2024 aikana Kesko remontoi ja uudistaa yhteensd 13 K-Citymarketia

+ Kesko investoi padivittaistavarakauppaverkostoon yhteensa noin 200-250 milj. euroa vuodessa

‘ K-Citymarket
. K-Supermarket, K-Market ja NesteK

K



KESKOLLA AINOANA TOIMIJANA FOODSERVICE-
LIIKETOIMINNASSA KOKO MAAN KATTAVA VERKOSTO

KESPRON NOUTOTUKUT JA KESKUSVARASTO

Keskolla on ison kuluttaja-asiakaskaupan rinnalla johtava asema myds

foodservice-liiketoiminnassa, mika on poikkeuksellista Euroopassa

Tama tarjoaa merkittavia tehokkuus- ja synergiaetuja hankinnassa,

logistiikassa ja tietojarjestelmissa .

Foodservice-myynti jo 1,1 miljardia euroa, josta digitaalinen myynti noin 70 %

&
Selked markkinajohtaja, myynti kasvaa ja markkinaosuus jo 46 %
(&)
Laaja asiakaspohja yksityisista ravintoloista julkishallintoon. Myynnistd noin . ° e
70 % lounaista, henkildstoravintoloista ja julkisesta sektorista e o
® 9 @
® ° le)
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JOHTAVA TOIMIJA POHJOIS-EUROOPAN RAKENTAMISEN

JA TALOTEKNIIKAN KAUPASSA

Myynti 6,0 mrd. euroa”, yritysasiakaskaupan osuus myynnista yli 80 %**

TEKNINEN TUKKUKAUPPA

onninent

RAUTAKAUPPA

KRauta

@ BYGGMAKKER =

Liikevaihto: 2 344,7 milj. euroa
Liikevoitto: 128,5 mil;j. euroa
Liikevoitto-%: 5,5 %

Yritysasiakaskauppa: 100 %

17

Liikevaihto: 1912,1 milj. euroa
Liikevoitto: 65,0 milj. euroa
Liikevoitto-%: 3,4 %
Rakentamisen ammattilaiset: 67 %

Kuluttajat: 33 %

*Myynti sis. vahittéis- ja yritysasiakasmyynnin 2023 **pl. Kesko Senukai ***Keskon arvio

G5
ESENUKAI

Yhteisyritys Kesko Senukai

Johtava kuluttaja-asiakastoimija

Baltiassa: 70 % kuluttaja-kauppaa™**

Keskon osuus 50 %

Vahittaismyynti 1177 milj. euroa®

=



TEKNINEN KAUPPA

PALJON KASVUMAHDOLLISUUKSIA POHJOIS-EUROOPASSA

Markkinan koko 23 miljardia euroa

+= Tekninen kauppa
Markkinan koko 2021 (mrd.€) 2,8
Markkinaosuus (2022) 41 %*

w Tekninen kauppa
Markkinan koko 2021 (mrd.€) 5,4
Markkinaosuus (2022) 11 %**

1+ Tekninen kauppa

Markkinan koko 2021 (mrd.€) 3,5

* Norja: Kesko toimii vain sahkotukkukaupassa Norjassa, markkinaosuus sis. Elektroskandian

** Ruotsi: Kesko toimii vain vesi-, lvi- ja infrarakentamisessa

Al

™ Tekninen kauppa
Markkinan koko 2023 (mrd.€) 2,6
Markkinaosuus 45 %

- - U Tekninen kauppa
Markkinan koko 2023 (mrd.€) 2,1
Markkinaosuus ~10%

a

Tekninen kauppa

Markkinan koko 2023 (mrd.€) 6,0

Markkinaosuus 5%
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RAUTAKAUPPA

USEITA ONNISTUNEITA YRITYSKAUPPOJA-
EDELLEEN KASVUMAHDOLLISUUKSIA

Markkinan koko 25 miljardia euroa

ﬂa Yritys- Kuluttajat
asiakkaat

Markkinan koko 2022 (€bn) 4,2 2,0

Markkinaosuus 13%

G Yritys- Kuluttajat
asiakkaat '

Markkinan koko 2022 (€bn) 4,4 2,9

Markkinaosuus 8%

:= Yritys- Kuluttajat
asiakkaat

Markkinan koko 2021 (€bn) 5,0

=

Markkinan koko 2022 (€bn)

Markkinaosuus

&S e
Markkinan koko 2021 (€bn)
Markkinaosuus (2021)

Yritys- Kuluttajat
asiakkaat

2,3 1,4
145 %

Yritysasiakkaat ja
kuluttajat

2,8
17 %, 19 %, 40 %

=
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SUOMEN JOHTAVIA AUTOKAUPAN TOIMLJOITA

K Auto

Pitkaaikainen yhteistyé Volkswagen-konsernin kanssa  Liikevaihto: 1262 milj. euroa

Suomen johtavia toimijoita uusien autojen myynnissa, * Liikevoitto: 82,6 milj. euroa

markkinaosuus 15,1 % . Liikevoitto-%: 6,5 %

Nopeasti kasvava kdytettyjen autojen liketoiminta *  Kaikki autokaupan liiketoiminnot kannattavia
Koko maan kattavat huoltopalvelut ja séhkdautojen *  Yksiyhteinen bréndi: K-Auto

latausverkosto

Urheilukauppa on ollut osa autokaupan toimialaa

1.4.2023 lahtien

@ Qoo == V @® = @ ¥INTERSPORT

SEAT
cuPRRA PoORSCHE BENTLEY B
Hydtyautot
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YDINTOIMINTOJEN MYYNNIN KASVU
6 MRD. EUROA VUODESTA 2014

PAIVITTAISTAVARAKAUPPA RAKENTAMISEN JA AUTOKAUPPA
TALOTEKNIIKAN KAUPPA
Milj. € Milj. € Milj. €
9,000 7,000 1,400
6,500
8,500
1,300
6,000
8,000
5500 1,200
7,500 5’000
7,000 4,500 1,700
4,000
6,500
1,000
3,500
6,000
3,000
900
5,500 2,500
5,000 2,000 800
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2014 20152016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
O
21 K-ryhman vahittais- ja yritysasiakasmyynti ml. urheilukauppa



TULOS NOUSSUT UUDELLE TASOLLE

Vertailukelpoinen liikevoitto
Raportoidut luvut, M€

815
800 776
712 620-720
700
600 568
500 462
4529
400
296
300 53 274
221

200
100

0

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

2014 - 2019 jatkuvat toiminnot IFRS 16 -vaikutus

|



HALLITUKSEN OSINKOESITYS YHTIOKOKOUKSELLE 1,02 €/OSAKE

Osinko ehdotetaan jaettavaksi neljassa erassa

1,54
1,5 1’L|.Z
1,28
1,06 1,08
) 1,02
1,0 0,97
0,75
0,61 ,63
0,57 0,59
0,50 0,50 0,55
0,5 ——
-y Y Y Y -
0’0 I T T T T T T T
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Osakekohtainen tulos m Osinko
23 Osakesplit huomioitu

|

2016 vertailukelpoinen osakekohtainen tulos, konserni, 2017-2019 vertailukelpoinen osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot
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TASAPAINOINEN OMISTAJARAKENNE

26 %

Hallintarekisteroidyt, ulkomaiset omistajat
B Kotimaiset instituutiot
K-kauppiasliitto ry [ahipiireineen (3aanista 19,7 %)

Kotitaloudet
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SOME ON TEHOKAS TAPA TAVOITTAA

KESKOSTA KIINNOSTUNEET YKSITYISSUJOITTAJAT

Kaytdssa useita kanavia: X (Twitter), LinkedIn, Instagram, Threads seka sijoitusaiheiset keskustelufoorumit

L -
SUJOITTAJABLOGI
=0k

- - .«’-L. p 'Hﬁi
VERKOKAUPPAAN? 3

S

KESKON
ENSIMMAINEN
YRITYSKAUPPA

TOTEUTUNUT
25

@ Sijoittajaviestinti Kesko IR @Kesko IR - Dec 19, 2023
Keskon vuoden viimeinen osinkoera 0,27 €/osake maksetaan ténaan.

inkoa on vuoden aikana maksettu 1,08 € /osake.

nnatysmaérélle osakkeenomistajia: marraskuussa

oli jo yli 103 300!
tkvartaalionsinko

=N . HEITONTTU-UKOT,
)). - HYPPIKAA, NYT ON
AIKA!

DOW JONES -VASTUULLISUUSARVIO:

KESKO ON
EUROOPAN

PA I/!AS

" Kauppalehden
haastattelussa j

haastattelussa, mita kauppajatille
tapahtuu
513004 THG0 | pavasny S2306 Thia [REEEa] aneve Tonaw i
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa kohil,eika ruokakauppa

|
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VASTUULLISUUS OSANA LIIKETOIMINTAA

VASTUULLISUUSSTRATEGIA

VISIO

MAHDOLLISTAMME ASIAKKAIDEMME
VASTUULLISET VALINNAT EDISTAMALLA
MUUTOSTA KOKO ARVOKETJUSSA

PAINOPISTEALUEET
ILMASTO JA LUONTO
ARVOKETJU
IHMISET

HYVA HALLINTO

TOTEUTUS LIIKETOIMINNOITTAIN

PAIVITTAISTAVARAKAUPPA

RAKENTAMISEN JA TALOTEKNIIKAN
KAUPPA

AUTOKAUPPA

INDEKSIT JA ARVIOINNIT KEHITYKSEN MITTAREINA

Dow Jones Sustainability Indices, MSCI ESG, Sustainalytics
ja CDP

|



Suurimmat vaikutukset
arvoketjuumme syntyvat
myymiemme tuotteiden ja
palveluiden elinkaaren
aikana.

Mahdollistamme
asiakkaillemme vastuulliset
valinnat edistamalla
muutosta koko
arvoketjussamme.

27

K:N ROOLI JA
VASTUULLISUUS-

MYYMIEMME TUOTTEIDEN VISIO
TUOTANNON PAASTOT
10 745 800 tCO,e

MYYMIEMME TUOTTEIDEN
KAYTON JA

' ‘ » LOPPUKASITTELYN
PAASTOT
KESKON 539900 tCO,e
OMAN TOIMINNAN PAASTOT
s 77 900 tCO,e

|



KESKO ON YKSI MAAILMAN VASTUULLISIMPIA
KAUPAN ALAN TOIMIJOITA

Vastuullisuus todennettu lukuisissa puolueettomissa arvioinneissa

Member of
Dow Jones
Sustainability Indices

Powered by the S&P Global CSA

e
: | | .
VA~ o
=
' ™~
%‘ THE WORLD'E MOIET SUSTAINABRBLE CORPOEATIONS

MSCI

ESG RATINGS

[ccc| B [ BB BBB A

T A

@

¢ ) SUSTAINALYTICS—

8 Morningstar company

SNCDP

DISCLOSER

RATED | [BESE
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https://www.kesko.fi/sijoittaja/osaketieto/osakeindeksit/kestavan-kehityksen-indeksit/msci-disclaimer/
https://www.kesko.fi/sustainalyticsdisclaimer

TULOSOHJEISTUS JA TULEVAISUUDEN
NAKYMAT

UUSI PAAJOHTAJA
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TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Paivittdistavarakaupassa kuluttaja-asiakaskaupan ja foodservice-markkinan arvioidaan pysyvan vakaana kiristyneest3
hintakilpailusta huolimatta ja inflaation arvioidaan hidastuvan vuonna 2024. Paivittdistavarakaupan kannattavuuden

arvioidaan pysyvan hyvdana myos vuonna 2024,

Rakentamisen ja talotekniikan kaupassa markkinan ennakoidaan edelleen laskevan vuonna 2024. Suhdanne vaikuttaa
eniten uudisasuntorakentamiseen, mutta muussa talonrakentamisessa, korjausrakentamisessa seka
infrarakentamisessa laskun ennakoidaan olevan pienempé&a. Suhdanteen ennakoidaan kdantyvan paremmaksi vuonna
2025. Rakentamisen ja talotekniikan kaupan kannattavuuden arvioidaan jadvan vuodesta 2023, mutta pysyvan edelleen

kohtuullisen hyvalla tasolla vuonna 2024.

Autokaupassa uusien autojen myynnin ennakoidaan jaavan alle vuoden 2023 tason. Kaytettyjen autojen ja palveluiden
myynnin ennakoidaan kasvavan. Autokaupan kannattavuuden arvioidaan pysyvan hyvalla tasolla vuonna 2024,

mutta jadvan vuoden 2023 tasosta.

|
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TULOSOHJEISTUS 2024

Vuonna 2024 Keskon toimintaymparistdn arvioidaan jatkuvan haastavana.

Keskon litkevaihdon ja liikevoiton arvioidaan pysyvan hyvilla tasolla vuonna 2024
toimintaympariston haasteista huolimatta. Yhtio arvioi vuonna 2024 vertailukelpoisen

liikkevoiton olevan haarukassa 620-720 miljoonaa euroa.

Tulosohjeistus perustuu arvioon suhteellisen lyhytaikaisesta taantumasta Keskon
toimintamaissa. Keskeisid ndkymiin vaikuttavia epavarmuustekijoita ovat inflaation ja

korkotason kehitys seka geopoliittiset kriisit ja jannitteet.

|






Hallituksen puheenjohtaja Esa Kiiskinen (30.1.2024)
KESKON KASVUSTRATEGIAN TOTEUTUS JATKUU

Kesko on tdnd paivana vahva, moderni ja kansainvalinen kauppakonserni
Keskon strategia on osoittanut toimivuutensa ja tuonut erinomaisia tuloksia

Paajohtaja Mikko Helanderin johdolla Kesko on uudistunut ja kasvanut seka tuonut omistajilleen

merkittavaa arvonnousua
Strategiaan ei ole tarvetta tehda merkittavia muutoksia

Tarkeimpid osa-alueita ovat vahvan ruokakaupan kokonaisuuden yllapitédminen seka rakentamisen ja

talotekniikan kaupan edelleen kasvattaminen ja kansainvalistaminen

Keskolla on hyvat edellytykset jatkaa kannattavaa kasvua myds tulevaisuudessa

=
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