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Keskon osavuosikatsaus 1-9/2009 
• Ruokakaupan kasvu yli markkinakehityksen ja kannattavuus 

edelleen hyvällä tasolla
• Käyttötavarakaupassa K-citymarketin ja Intersportin myynti kehittynyt 

hyvin 
• Rautakaupassa markkinatilanne edelleen vaikea
• Auto- ja konekaupan markkina edelleen heikentynyt 
• Kustannusten karsinnan ja varastojen alentamisen ansiosta 

liiketoiminnan kassavirta merkittävästi parempi 
• Asiakassaamiset hallinnassa
• Vakavaraisuus ja likviditeetti edelleen erinomaiset 
• Kolmannen vuosineljänneksen tulos selvästi alkuvuotta parempi
• Seuraavan 12 kuukauden aikana liikevoiton ilman kertaluonteisia 

eriä ei ennakoida enää heikkenevän
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Liikevaihto segmenteittäin 1.1.-30.9. (M€)

2009 2008 Muutos %
Ruokakauppa 2 827 2 725 3,7
Käyttötavarakauppa 1 058 1 115 -5,2
Rautakauppa 1 787 2 360 -24,3
Auto- ja konekauppa 743 1 185 -37,3
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit -121 -127 -4,9
Yhteensä 6 294 7 258 -13,3
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Ruokakauppa 1-9/2009 

Liikevoitto 1-9, M€

Liikevaihto 1-9, M€

+3,7 %

158,1

2 725 2 827
• K-ruokakauppojen päivittäistavaramyynti 

kasvoi 6,3 %
• Pirkka-tuotteiden myynti kehittyi erityisen 

hyvin
• Ruokakaupan kannattavuus edelleen 

hyvällä tasolla
• Tammi-syyskuussa avattiin 11 uutta 

kauppaa
• K-citymarketit Ylöjärvelle ja Turun 

Skanssiin sekä K-supermarketit  
Kempeleeseen ja Järvenpäähän

• Lokakuussa avattiin K-citymarket
Kirkkonummelle ja laajennettu K-citymarket
Mikkeliin

• Loppuvuonna avataan 
K-citymarketit Vantaan Koivukylään 
ja Tampereen Linnainmaalle

111,9



Q3 2009 Media- ja analyytikkoinfo   MHaSivu 7

-10,2
3,5

49,5

10,3

-20

0

20

40

60

2008 2009
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eriä Kertaluonteiset erät

0

200

400

600

800

1 000

1 200

2008 2009
Suomi Muut maat

Käyttötavarakauppa 1-9/2009

Liikevoitto 1-9, M€

Liikevaihto 1-9, M€

• K-citymarketin  ja Intersportin myynti 
kehittyi hyvin 

• Anttilan myynti pieneni 
kodinelektroniikassa ja sisustuksessa

• K-citymarketien lisäksi avattiin Anttila-
tavaratalo Turun Skanssiin

• Loppuvuonna avataan Kodin Ykkönen 
Tampereelle

1 115 1 058 -5,2 %

-40,5 %

-4,0 %
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Rautakauppa 1-9/2009

• Myynti laski erityisesti rakennus-
tarvikkeissa ja ammattiasiakaskaupassa 

• Myynnin kehitykseen vaikutti lisäksi 
Ruotsin ja Norjan kruunun sekä Venäjän 
ruplan arvon heikkeneminen

• Kustannuksia ja varastoja leikattiin 
edelleen

• Henkilöstökulut laskivat 32 milj. euroa 
(-22 %) 

• Asiakassaamiset hallinnassa
• Katsauskaudella avattiin neljä isoa 

K-rautaa

Liikevoitto 1-9, M€

Liikevaihto 1-9, M€

2 360 1 787 -24,3 %

-25,7 %

-22,6 %

18,0

25,9
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Auto- ja konekauppa 1-9/2009

• Auto- ja konekaupan markkinatilanne 
jatkui vaikeana  

• Audin, Volkswagenin ja Seatin  
markkinaosuus kasvoi 18,4 %:iin 
(16,9 %) 

• Tuloskehitykseen vaikutti erityisesti 
Konekeskon kannattavuuden 
heikentyminen ja Baltian vilja- ja 
maataloustarvikekaupan lopettaminen 

Liikevoitto 1-9, M€

Liikevaihto 1-9, M€

-50,0 %

-33,8 %
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-37,3 %1 185 743



Q3 2009 Media- ja analyytikkoinfo   MHaSivu 10

194,8

131,2

25,3

38,4

0

50

100

150

200

250

1-9/2008 1-9/2009
Kauppapaikat Muut

Konsernin investoinnit, 
jatkuvat toiminnot (M€)

156,5

233,2



Q3 2009 Media- ja analyytikkoinfo   MHaSivu 11

52,350,2

0

10

20

30

40

50

60

Omavaraisuusaste-%

9/20099/2008



Q3 2009 Media- ja analyytikkoinfo   MHaSivu 12

Tunnusluvut
Jatkuvat toiminnot 1-9/2009 1-9/2008
Liikevaihto, milj. e 6 294 7 258
Liikevoitto, milj. e 114,3 278,8
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eriä, milj. e 87,4 189,7
Voitto ennen veroja, milj. e 100,3 280,9
Investoinnit, milj. e 156,5 233,2

Koko konserni
Tulos/osake, e, laimennettu 0,55 2,28
Tulos/osake ilman kertaluonteisia eriä, e, 
laimentamaton 0,35 1,29
Oma pääoma/osake, e 19,60 20,29
Omavaraisuusaste, % 52,3 50,2
Liiketoiminnan rahavirta, milj. e 266 116
Investointien rahavirta, milj. e -75 50
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Osakekurssikehitys 12 kk 

KESKO B

OMX Helsinki 
CAP

09/08                                                                                                         09/09
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Tulevaisuuden näkymät 
Kesko-konsernin tulevaisuuden näkymiä arvioidaan liikevaihdon ja liikevoiton ilman kertaluonteisia 
eriä osalta katsauskautta seuraavalta 12 kuukauden ajanjaksolta (10/2009-9/2010) verrattuna 
katsauskautta edeltävään 12 kuukauteen (10/2008-9/2009).

Konsernin liiketoimintojen kehitykseen vaikuttavat talouden näkymät sen eri markkina-alueilla sekä 
erityisesti yksityisen kulutuksen kasvuvauhti. Talouden lähiajan näkymät ovat edelleen synkät ja 
reaalitalouden kehitykseen liittyy huomattavia epävarmuustekijöitä. Työttömyyden kasvun Suomessa 
ennakoidaan jatkuvan, mistä johtuen yksityisen kulutuskysynnän kehityksen ei seuraavan 
kahdentoista kuukauden aikana ennakoida kääntyvän kasvuun. 

Päivittäistavarakaupassa kehityksen ennakoidaan jatkuvan edelleen vakaana. Markkinatilanteen 
ennakoidaan pysyvän edelleen vaikeana rakentamisessa sekä auto- ja konekaupassa. 

Talousnäkymien epävarmuus vaikeuttaa edelleen konsernin tulevaisuuden näkymän muodostamista. 
Kesko-konsernin jatkuvien toimintojen liikevaihdon ennakoidaan pysyvän seuraavan kahdentoista 
kuukauden aikana samalla tasolla kuin edeltävien kahdentoista kuukauden aikana. Toteutettujen 
kustannussopeutusten sekä Baltian tappiollisen vilja- ja maataloustarvikekaupan lopettamisen 
seurauksena Kesko-konsernin liikevoiton ilman kertaluonteisia eriä ei ennakoida enää heikkenevän. 
Konsernin likviditeetin ja vakavaraisuuden ennakoidaan pysyvän edelleen hyvänä.
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Kiitos!
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